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Why VBA?

• Pros
– Built into Excel (yay!)
– More powerful than Excel formulas

• Cons
– Difficult to debug
– Weaker and slower than C++/Java/MATLAB
– Doesn’t print well



Northeastern University  © 2014www.hsye.orgHealthcare Systems Engineering Institute

Two Schools of Thought

• Sam

“Anything that can be done in Excel should be done 
in Excel, even complex formulas. Only use VBA 
when necessary, and use it to drive Excel”

• Samy

“VBA is a coding language, so use it as such. If it’s 
simpler to code something in VBA than Excel, do so. 
Use Excel as I/O, and let VBA do the heavy lifting”
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VBA Basics 1

• Variables
– Integer
– Double
– Boolean
– String

• Input/output
– Range
– Named Ranges
– Cells

• Logic
– If then/else if/else end if
– For (next)

• Arrays
– Declare
– Redim
– Cell reference

• Random variables
– RND
– Calculations in VBA
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VBA Basics 2
• Solver

– Add‐in
– Run

• Security
– Data validation
– Protect/unprotect

• Worksheet Functions
– Selection
– Activation
– Worksheet function

• Misc.
– Option explicit
– Screen updating
– Calculate and manual/auto
– Status bar and clear

• Cell Functions
– Copy/paste or =
– Paste special
– Offset
– Value
– Select
– Clear contents/formats
– Delete
– Hidden/visible

• Macros
– Call
– Function
– Recording
– Run (Alt‐F8)
– Code (Alt‐F11)
– Step through (F8)
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Case Study

• You run an outpatient infusion clinic and wish 
to cover your patient demand in a cost‐
effective manner

• Problem Structure:
– Open 6a‐6p
– Up to 100 patients
– Two types (short, long)
– Nurse to patient ratio = 2
– Cost per 8‐hr shift = $400
– LOS distribution is Normal
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Simulation Pseudo Code

7

Define variables and arrays
Assign user inputs to variables
Turn off screen updating and auto calculations

For all replications
For all patient appointments

If the appointment type is “long”
Get a random LOS from the long appointment  distribution

Else (the appointment type is “short”)
Get a random LOS from the short appointment  distribution

End if
Next patient
Add output (patient demand by hour) to the output array 
(at the end this will be the sum of demand per hour over all replications)

Next replication

Divide output array values by total replications to get average demand
Write output to optimization sheet
Turn on screen updating and auto calculations
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Guide to Good VBA Coding

• Always comment your code always
• Indent, give spaces, separate functions
• When in doubt, use your friend Google
• When recording, make sure to clean up
• Never reference static cells
• Use but don’t abuse your status bar
• Use friendly variable names (i.e. not “thisvar”)
• Always comment your code always
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Get Your Hands Dirty

• Essential Next Steps
– Fix cell references that are not named ranges
– Create user‐defined LOS parameter dashboard

• Optional Next Steps
– Calculate standard deviation of demand by hour
– Scale # of patient types (“n” types instead of 2)
– Record and output demand distribution by hour
– Optimize nurse shifts (i.e. add more times and types)
– Optimize patient schedule? (hint: Tabu search)
– Incorporate no‐shows/lateness/earliness
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